
 
 

 



 

ค ำน ำ 
 
 ส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรตำมกลยุทธ์ เพ่ือเป็นกำรก ำหนดกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ โดยมุ่งหวัง
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตำมวัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ของส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ รวมทั้งมุ่งเน้นกำรตอบสนองพันธกิจหลัก  คือ 1. ส่งเสริมให้ส่วนงำนวิชำกำรพัฒนำ
หลักสูตรที่ได้มำตรฐำน มีคุณภำพ เป็นสำกล และตรงกับควำมต้องกำรของผู้เรียน และตลำดแรงงำน เพ่ือพัฒนำสังคมอย่ำงยั่งยืน 2. พัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์กำรเรียนรู้ ซึ่งเป็นที่ต้องกำรของตลำดแรงงำนในยุคดิจิทัล และ 3. สนับสนุนกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้ำนกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่อย่ำงเป็นระบบและ
ยั่งยืน 
 แผนปฏิบัติกำรตำมกลยุทธ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้จัดท ำขึ้นโดยมีรอบระยะเวลำ 1 ปี ตำมรอบงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2566 (1 ตุลำคม 
2565 – 30 กันยำยน 2566) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรได้รับควำมร่วมมืออย่ำงดียิ่งทั้งจำกผู้บริหำรทุกระดับและบุคลำกรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ในกำรเสนอแผน /โครงกำร
ต่ำงๆ ท ำให้กำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรดังกล่ำวส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  จึงขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้  และขอให้ทุกฝ่ำยน ำแผนปฏิบัติกำรตำมกลยุทธ์ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 นี้ ไปด ำเนินงำนตำมแผน/โครงกำรให้เกิดประโยชน์ บรรลุเป้ำหมำยและวิสัยทัศน์ของส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำต่อไป 
 
 
 

รองศำสตรำจำรย์ นพ.อนวัช วิเศษบริสุทธิ์ 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
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แผนปฏิบัติการตามกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบหลัก 
C1 - Customer Focus Product 
C3 - Collaboration for Excellence 

C4 - Competency Building 

พส.66-ก.01 UPLIFTING CMU CWIE 2023    - จ ำนวนพิมพ์คู่มือ 
 
   - จ ำนวน distribution คู่มือ (เล่ม/ยอดดำวน์โหลด) 
   - ร้อยละของอำจำรย์ผู้รับผิดชอบกำรด ำเนินงำน 
CWIE ของส่วนงำน ที่เข้ำร่วมสัมมนำฯ 
   - ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้คู่มือ 
   - ร้อยละของอำจำรย์ผู้รับผิดชอบกำรด ำเนินงำน 
CWIE ของส่วนงำน ที่มีคะแนน post-test ดีขึ้น 

ไม่น้อยกวำ่ 
100 เล่ม 

ไม่น้อยกวำ่ 
500 คร้ัง 

ไม่น้อยกวำ่ 
100 คน 

ระดับ 4 ขึ้นไป 
ร้อยละ 80 

410,000.- ฝ่ำยส่งเสรมิกำรพัฒนำหลักสตูร 

C4 - Competency Building 

 

สก.66-ก.01 พัฒนำสมรรถนะอำจำรย์ด้ำน
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

   - ร้อยละของอำจำรย์ที่เข้ำร่วมกำรพัฒนำสมรรถนะ
อำจำรย์ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
   - จ ำนวนชั่วโมงในกำรเข้ำร่วมกำรพัฒนำสมรรถนะ
อำจำรย์ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของ
อำจำรย์ 
   - ร้อยละของอำจำรย์ที่เข้ำร่วมกำรพัฒนำสมรรถนะ
อำจำรย์ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำมีแนวโน้ม
ในกำรน ำควำมรู้และทักษะไปใช้ ในกำรพัฒนำ
หลักสูตร 
   - ระดับควำมพึงพอใจของอำจำรย์ที่เข้ำร่วมกำร
พัฒนำสมรรถนะอำจำรย์ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำ 

ร้อยละ 
สะสม 20 

6 ชั่วโมงต่อป ี
 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 

NPS    
> 8 คะแนน 

700,000.- ฝ่ำยส่งเสรมิกำรจัดกำรศึกษำ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบหลัก 
C3 - Collaboration for Excellence  สก.66-ก.02 น ำร่องกำรตลำดเชิงรุกด้ำน

กำรศึกษำ : ฉัททันต์เกมส ์

  - จ ำนวนผู้เข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนกำรตลำดเชิงรุก 
  
  - จ ำนวนนักเรียนที่ได้รับข้อมูลหลักสูตรระดับ
ปริญญำตร ี
   - ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมกิจกรรม  
ด้ำนกำรตลำดเชิงรุก 
   - ร้อยละของนักเรียนที่เข้ำร่วมกิจกรรม 
ด้ำนกำรตลำดเชิงรุกมีควำมตั้งใจเลือกเข้ำศึกษำต่อ
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 

ไม่น้อยกวำ่ 
1,000 คน 
ไม่น้อยกวำ่ 
5,000 คน
ร้อยละ 80 

 
ร้อยละ 80 

 

900,000.-  

C1 - Customer Focus Product 
 

ปก.66-ก.01 กำรประเมินคณุภำพหลักสตูร
เพื่อกำรยกระดับคณุภำพกำรศึกษำ 

   - ร้อยละหลักสูตรที่ผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตร
ระดับชำติและระดับสำกล 
   - ร้อยละหลักสูตรที่มีคุณภำพ 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 60 

681,500.- ฝ่ำยส่งเสรมิมำตรฐำนและ
ประกันคณุภำพกำรศึกษำ 

C2 - Change Agent ปก.66-ก.02 QA Drive & Support    - ร้อยละของฐำนข้อมูลที่พัฒนำได้แล้วเสร็จ 
ตำมโครงสร้ำงข้อมูลที่ก ำหนด 
   - ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 

ร้อยละ 100 
 

4.25 

1,120,000.- 

C4 - Competency Building สน.66-ก.01 EQD Capacity Building    - ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำ  
non-technical skills และ technical skills  
20 ชั่วโมง/คน/ปี 
   - จ ำนวน Cross-Functional Team project  

ร้อยละ 80 
 
 

2 โครงกำร 
 

334,000.- ส ำนักงำนส ำนัก 
หน่วยงานที่รว่มรับผิดชอบสนับสนุน 
• ฝ่ายส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร 
• ฝ่ายส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ฝ่ายส่งเสริมมาตรฐานและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 

  



3 

 
ส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 

สรุปจ ำนวนแผนปฏิบัติกำรตำมกลยุทธ์และงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 
 

ล ำดับที่ ชื่อหน่วยงำน จ ำนวนแผน/โครงกำร งบประมำณ (บำท) 
1 ฝ่ายส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร 1 410,000.- 
2 ฝ่ายส่งเสริมการจัดการศึกษา 2 1,600,000.- 
3 ฝ่ายส่งเสริมมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 2 1,801,500.- 
4 ส านักงานส านัก 1 334,000.- 

รวม 6 4,145,500.- 
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 แผนปฏิบัติการตามกลยุทธ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
ฝ่ายส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร 

 

รหัสแผน/โครงการ ชื่อโครงการ งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
พส.66-ก.01 UPLIFTING CMU CWIE 2023 410,000.- 

360,000.- 
 
 
 
 

50,000.- 
 

 

 
  งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566  
ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานการเรียนการสอน งานพัฒนา
คุณภาพการศึกษา กองทุนเพื่อการศึกษา งบเงินอุดหนุน เงินอุดหนนุท่ัวไป 
โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบ Cooperative and Work 
Integrated Education (CWIE) 
  งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566  
ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานการเรียนการสอน งานพัฒนา
คุณภาพการศึกษา กองทุนเพื่อการศึกษา งบเงินอุดหนุน เงินอุดหนนุท่ัวไป 
โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

รวมงบประมาณ 410,000.-  
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ชื่อโครงการ : UPLIFTING CMU CWIE 2023 

1. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  

 C1 Customer Focus Product     C3 Collaboration for Excellence  
 C2 Change Agent     C4 Competency Building 

 

2. หลักการและเหตุผล :  
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีนโยบายส่งเสริมการจัดการศึกษาในรูปแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (CWIE) ที่ครอบคลุมการจัดการศึกษาที่เน้นการปฏิบัติงานใน
สถานประกอบการ เพื่อให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน ด้วยการฝึกประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎี และเติมเต็มความรู้ที่ได้รับจากการเรียนการสอนในห้องเรียน ซึ่งถือเป็น
การพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้นักศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อองค์กรผู้ใช้บัณฑิต ไปจนถึงการร่วมออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนที่เน้นสมรรถนะของนักศึกษาร่วมกันเพื่อให้สอดคล้องและ
ตรงตามเป้าประสงค์ของแต่ละหลักสูตรและสถานประกอบการ อย่างไรก็ตามในปัจจุบันส่วนงานวิชาการยังขาดองค์ความรู้ที่เป็นมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอนแบบ CWIE ตลอดจนผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน CWIE อาจยังไม่ทราบถึงทิศทาง/นโยบายของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับ CWIE 
 เพื่อให้การด าเนินการสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว และเพื่อเป็นการขยายโอกาสให้นักศึกษาได้เข้าร่วมกระบวนการเรียน CWIE ได้มากขึ้น ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในฐานะ
หน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัย ท่ีท าหน้าที่ดูแลประสานงานการส่งเสริมการจัดการศึกษาในรูปแบบ CWIE ในระดับมหาวิทยาลัย จึงเห็นว่า มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ควรมีการจัดท าคู่มือส าหรับ
อาจารย์นิเทศและนักศึกษา เพื่อเผยแพร่รูปแบบการด าเนินงานและแนวปฏิบัติที่ดี ร่วมกับการจัดสัมมนาเพื่อถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
 1. เพื่อสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษารูปแบบ CWIE ร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 2. เพื่อให้มีคู่มือส าหรับอาจารย์นิเทศและนักศึกษาฝึกปฏิบัติ CWIE ที่สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 

4. ผลผลิต (Output) :                                                                                       5. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Outcomes) : 

1. คู่มือส าหรับอาจารย์นเิทศและนักศึกษา  1. คู่มือส าหรับอาจารย์นเิทศและนักศึกษาท่ีสามารถน าไปใช้ปฏิบัตไิด้จริง และสอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

2. จ านวนอาจารย์ผูร้ับผดิชอบการด าเนินงาน CWIE ของส่วนงาน  2. อาจารย์ผูร้ับผดิชอบการด าเนินงาน CWIE ของส่วนงาน รู้ทิศทางและนโยบายของ

มหาวิทยาลยัด้าน CWIE เพิ่มขึ้น ผ่านการท าข้อสอบ pre-test / post-test 
 

 
 
 

     พส.66-ก.01  

       ปีงบประมาณ 2566 
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6. ตัวชี้วัดโครงการ และระดับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด (KPI) ระดับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ   - จ านวนพิมพ์คู่มือ 
                          - จ านวน distribution คู่มือ (เลม่/ยอดดาวน์โหลด) 
                          - ร้อยละของอาจารย์ผูร้ับผดิชอบการด าเนินงาน CWIE ของส่วนงาน ที่เขา้ร่วมสัมมนาฯ 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  - ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้คู่มือ 
                          - ร้อยละของอาจารย์ผูร้ับผดิชอบการด าเนินงาน CWIE ของส่วนงาน ที่มคีะแนน post-test ดีขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 100 เล่ม 
ไม่น้อยกว่า 500 ครั้ง 
ไม่น้อยกว่า 100 คน 

ระดับ 4 ข้ึนไป 
ร้อยละ 80 

 

7. งบประมาณรวมท้ังโครงการ จ านวน 410,000.- บาท (ขอถัวจ่ายทุกรายการ)  
 แหล่งงบประมาณ 1. งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานการเรียนการสอน งานพัฒนาคุณภาพการศึกษา กองทุนเพื่อ

การศึกษา งบเงินอุดหนุน เงินอุดหนุนท่ัวไป โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education (CWIE) จ านวน 360,000.- บาท 
2. งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานการเรียนการสอน งานพัฒนาคุณภาพการศึกษา กองทุนเพื่อ
การศึกษา งบเงินอุดหนุน เงินอุดหนุนท่ัวไป โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาหมวดวิชาศึกษาทั่วไป จ านวน 50,000.- บาท 

 

8. กิจกรรมและค่าใช้จ่าย :  

กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
จ านวนเงิน 

(บาท) 

ด าเนินการในไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 2 3 4 

การจัดสัมมนา CWIE มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 300,000.-     นางสาวมธุรส กัลยา 
นางสาวญาณินท์ สายะบุตร 
นายเกียรติศักดิ์ อินทจักร์ 
นางพัชริภา ศิริอาชารุ่งโรจน์ 
นางสาวปนัดดา ปัญญาดา 
นางสาวธิดารัตน์ พูลสุข 
นางดนุดา ไชยซาววงค์ 
นายกฤษณพงษ์ มะโนเรือง 
นางสาวสิริกัลยา บุญเมือง 

 

- ค่าตอบแทนวิทยากร (เบิกจ่ายเปน็กรณีพิเศษ) 50,000.- 

- ค่าใช้จ่ายของวิทยากร ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าท่ีพัก ค่าของที่ระลึก 30,000.- 

- ค่าจัดจ้างทีมจดักิจกรรม (Organizer) 55,000.- 

- ค่าจัดจ้างสร้างบูธ / บอร์ด และวสัดุอุปกรณ์ ส าหรับจดัสัมมนา 50,000.- 

- ค่าอาหาร อาหารว่างและเครื่องดืม่ ส าหรับการสัมมนา / ฝึกอบรม / ฝึกปฏิบตัิ  
(160 บาท x 300 คน) 

48,000.- 
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กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
จ านวนเงิน 

(บาท) 

ด าเนินการในไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 2 3 4 

- ค่าจัดท าของที่ระลึก / ของรางวัล ส าหรับแจกผู้เข้าร่วมการสัมมนา 28,800.-       

- ค่าจัดท าเสื้อส าหรับบุคลากร / นกัศึกษา / ทีมงาน 6,000.- 

- ค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ (15 คน x 5 วันท าการ x 4 ช่ัวโมงๆ ละ 50 บาท) 15,000.- 

- ค่าตอบแทนนักศึกษาช่วยงาน (10 คน x 4 วันท าการ x 6 ช่ัวโมงๆ ละ 40 บาท) 9,600.- 

- ค่าจัดท าแบบประเมิน pre-test / post-test 2,000.- 

- ค่าเอกสาร วัสดสุ านักงาน 4,000.- 

- ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เช่น ค่าไปรษณีย์ , ค่าแต่งหน้า-ท าผม เป็นต้น 1,600.- 

การจัดท าคู่มือ CWIE มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 110,000.- 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ในการประชุมเตรียมความพร้อมการจดัท าคู่มือฯ (40 บาท x 20 คน) 800.- 

- ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม ในการประชุมคณะท างาน CWIE มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
(160 บาท x 20 คน x 5 ครั้ง) 

16,000.- 

- ค่าจัดจ้างออกแบบ / ผลติสื่อประชาสัมพันธ์ คู่มือ CWIE มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 20,000.- 

- ค่าจัดจ้างผลิต / จดัพิมพ์คู่มือ CWIE มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ 50,000.- 

- ค่าแปลเอกสารประชาสัมพันธ์เปน็ภาษาอังกฤษ 4,000.- 

- ค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ (9 คน x 10 วันท าการ x 4 ช่ัวโมงๆ ละ 50 บาท) 18,000.- 

- ค่าวัสดุส านักงาน และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 1,200.- 

รวมท้ังสิ้น 410,000.- 

 หมายเหตุ ขอเบิกจ่ายเป็นกรณีพเิศษ เนื่องจากวิทยากรเป็นผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย/ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
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9. ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น :  

ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น วิธีจัดการ/แก้ไขความเสี่ยง 

1. คู่มือไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ 
2. อาจารย์ไม่สนใจเข้าร่วมการสัมมนา 

1. รับฟังความคิดเห็นเพื่อน ามาปรับปรุงในการจัดท าคู่มือครั้งต่อไป 
2. เพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์ให้หลากหลายมากข้ึน 
3. เลือกวิทยากรที่มีชื่อเสียง เป็นที่รู้จัก 
4. ส ารวจความคิดเห็น และเลือกหัวข้อสัมมนาให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
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 แผนปฏิบัติการตามกลยุทธ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
ฝ่ายส่งเสริมการจัดการศึกษา 

 

รหัสแผน/โครงการ ชื่อโครงการ งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
สก.66-ก.01 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 700,000.- 

 

 

งบประมาณเงินรายไดม้หาวิทยาลยั ประจ าปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนา
คุณภาพการศึกษา แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย งานบริหารทั่วไป กองทุน
ทั่วไป งบเงินอุดหนุน เงินอุดหนุนทั่วไป โครงการพัฒนาอาจารยผ์ู้รบัผิดชอบ
หลักสตูรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรด้านการบริหารจัดการหลักสตูร 

สก.66-ก.02 น าร่องการตลาดเชิงรุกด้านการศึกษา : ฉัททันต์เกมส ์ 900,000.- โครงการน าร่องการตลาดเชิงรุกดา้นการศึกษา : ฉัททันต์เกมส์  
(ขอจัดสรรงบประมาณเพิ่มเตมิ) 

รวมงบประมาณ 1,600,000.-  
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ชื่อโครงการ : พัฒนาสมรรถนะอาจารยด์้านการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

1. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  

 C1 Customer Focus Product     C3 Collaboration for Excellence  
 C2 Change Agent     C4 Competency Building 

 

2. หลักการและเหตุผล :  
 ฝ่ายส่งเสริมการจัดการศึกษา ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้ด าเนินการจัดให้มีแผนพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่อาจารย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
โดยมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายหลักคือ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ/หรืออาจารย์ประจ าหลักสูตร ซึ่งการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านความรู้และด้านทักษะเกี่ยวกับแนวคิดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้แบบ OBE (Outcome-based Education) เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจให้ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้าน
การบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการประกันคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังรวมถึง
การพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต ทั้งหลั กสูตรบูรณาการ หลักสูตรสหกิจศึกษา 
หลักสูตร WIL (Work-Integrated Learning: WIL) หลักสูตร CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) เป็นต้น เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ฉบับที่ 13 ด้าน SO4 : สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการจัดการศึกษา (Educational Platform) โดยก าหนดแผนการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการบริหารจัดการศึกษาตามระดับความรู้และ
ประสบการณ์ของอาจารย์ มีรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ ดังนี้ 1) การบรรยาย/การฝึกอบรม/การฝึกปฏิบัติ เพื่อสร้างความรู้และทั กษะด้านการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร และ  
2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นการเปิดโอกาสให้อาจารย์ได้น าแนวปฏิบัติที่ดี เทคนิคการด าเนินงาน และปัญหา/อุปสรรค เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน ซึ่งการพัฒนา
ดังกล่าวมุ่งหวังให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ/หรืออาจารย์ประจ าหลักสูตร รวมถึงอาจารย์ที่เตรียมพร้อมจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ/หรืออาจารย์ประจ าหลักสูตร ได้รับ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรตามแนวคิด OBE และพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐาน มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ และการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรต่อไป 
 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
 เพื่อพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะความรู้และทักษะด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้แบบ OBE ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล และการบริหารจัดการหลักสูตร 
 

4. ผลผลิต (Output) :                                                                                       5. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Outcomes) : 

อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรและ/หรืออาจารย์ประจ าหลักสตูร และอาจารย์ที่

เตรียมพร้อมจะเป็นอาจารยผ์ู้รับผดิชอบหลักสตูรและ/หรืออาจารยป์ระจ าหลักสตูร 

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะความรูแ้ละทักษะด้านการพัฒนาคณุภาพหลักสตูร 

 อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรและ/หรืออาจารย์ประจ าหลักสตูร และอาจารย์ที่เตรยีมพร้อมจะ

เป็นอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูรและ/หรืออาจารย์ประจ าหลักสตูร สามารถพัฒนาหลักสตูร

ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได ้
 

     สก.66-ก.01  

       ปีงบประมาณ 2566 
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6. ตัวชี้วัดโครงการ และระดับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด (KPI) ระดับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ    - ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ดา้นการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
                           - จ านวนช่ัวโมงในการเข้าร่วมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของอาจารย ์
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ   - ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ดา้นการพัฒนาคณุภาพการศึกษามีแนวโน้มในการน าความรู้และทักษะไปใช้ 
                             ในการพัฒนาหลักสตูร 
                           - ระดับความพึงพอใจของอาจารย์ที่เข้าร่วมการพัฒนาสมรรถนะอาจารยด์้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ร้อยละสะสม 20 
6 ช่ัวโมงต่อป ี
ร้อยละ 80 

 
NPS > 8 คะแนน 

 

7. งบประมาณรวมท้ังโครงการ จ านวน 700,000.- บาท (ขอถัวจ่ายทุกรายการ)  
 แหล่งงบประมาณ งบประมาณเงินรายไดม้หาวิทยาลยั ประจ าปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานบริหารมหาวิทยาลยั งานบริหารทั่วไป กองทุนทั่วไป งบเงิน

อุดหนุน เงินอุดหนุนทั่วไป โครงการพัฒนาอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรดา้นการบริหารจัดการหลักสตูร จ านวน 700,000.- บาท
 

8. กิจกรรมและค่าใช้จ่าย :  

กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
จ านวนเงิน 

(บาท) 

ด าเนินการในไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 2 3 4 

1. ประชุมทบทวน / วางแผน / เตรียมการ / สรุปการจัดโครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ 3,200.-  ✓ ✓ ✓ นางสาวณัฐกานต์ วงปินตา  

- ค่าอาหารกลางวัน ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม (160 บาท x 5 คน x 4 ครั้ง)   3,200.-      

2. การประชาสัมพันธ์และระบบลงทะเบียนโครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย ์ 26,800.-  ✓ ✓ ✓ นายวชิระ มีมานสั 
นางสาวศิริกาญจน์ ศรีเจริญ 

 

- ค่าจัดจ้างออกแบบ/ผลติสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น Banner, ภาพกราฟิก, เว็บไซต์ เป็นต้น 20,000.-     

- ค่าตอบแทนการปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ (2 คน x 4 วันท าการ x 4 ช่ัวโมงๆ ละ 50 บาท) 1,600.-     

- ค่าวัสดสุ านักงาน และคา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 5,200.-     

3. การสัมมนา / การฝึกอบรม / การอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ 670,000.-   ✓ ✓ นางธัญญกานต์ รม่โพธ์ิเย็น 
นายวชิระ มีมานสั 
นางสาวศิริกาญจน์ ศรีเจริญ 
นางสาวณัฐกานต์ วงปินตา 

 

- ค่าตอบแทนวิทยากร (เบิกจ่ายเปน็กรณีพิเศษ) 110,000.- 

- ค่าเดินทางวิทยากร (7,700 บาท x 5 คน) 38,500.- 

- ค่าที่พักวิทยากร (2,000 บาท x 5 คน x 2 วัน) 20,000.- 
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กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
จ านวนเงิน 

(บาท) 

ด าเนินการในไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 2 3 4 

- ค่าอาหาร อาหารว่าง และเครื่องดืม่ ในการสัมมนา (600 บาท x 100 คน x 4 ครั้ง) 240,000.-       

- ค่าอาหาร อาหารว่าง และเครื่องดืม่ ในการการฝึกอบรม / การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(650 บาท x 50 คน x 4 ครั้ง) 

130,000.- 

- ค่าเอกสารประกอบการพัฒนาสมรรถนะอาจารย ์ 30,000.- 

- ค่าของที่ระลึกส าหรับวิทยากร / วิทยากรน าเสนอ / ผู้ด าเนินรายการ 15,000.- 

- ค่าจัดจ้างท าของที่ระลึก / ของรางวัลส าหรบัใช้ในการกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะอาจารย ์ 50,000.- 

- ค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ (6 คน x 25 วันท าการ x 4 ช่ัวโมงๆ ละ 50 บาท) 30,000.- 

- ค่าไปรษณีย์ / ค่าขนส่ง 3,000.- 

- ค่าวัสดสุ านักงาน และคา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 3,500.- 

รวมท้ังสิ้น 700,000.- 
 

 
 

9. ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น :  
ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น วิธีจัดการ/แก้ไขความเสี่ยง 

1. จ านวนอาจารย์ที่เข้าร่วมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย หรือ
จ านวนที่ลงทะเบียนไว ้

1. ก าหนดหัวข้อ/เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้สอดคล้องตามความต้องการของอาจารย์และ
ความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตร รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย 
2. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายหลักให้ชัดเจนและสอดคล้องกับหัวข้อ/เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ 
3. วางแผนการประชาสัมพันธ์การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ผ่านช่องทางต่าง ๆ แบบเชิงรุก และมี
ระบบแจ้ง E-mail แจ้งเตือนก่อนการเข้าร่วมอบรม 2-3 วัน 

2. เนื้อหาการบรรยายของวิทยากรไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือตามความ
คาดหวังของอาจารย์ทีร่่วมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ 

1. ก าหนด ELOs ในแต่ละหัวข้อให้ชัดเจน และเสนอวิทยากรพิจารณา ELOs ให้สอดคล้องกับเนื้อหา
การบรรยายของวิทยากรอีกครั้ง เพื่อให้มีความเข้าใจตรงกัน 
2. ระบุ ELOs ของแต่ละหัวข้อลงในก าหนดการอย่างชัดเจน เพื่อให้อาจารย์ที่เข้าร่วมการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์ได้รับทราบข้อมูลในเบื้องต้น 

 

หมายเหตุ ขอเบิกจ่ายเป็นกรณีพิเศษ เนื่องจากวิทยากรเป็นผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย/ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  
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ชื่อโครงการ : น ำร่องกำรตลำดเชิงรุกด้ำนกำรศึกษำ : ฉัททันต์เกมส ์  

1. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  

 C1 Customer Focus Product     C3 Collaboration for Excellence  
 C2 Change Agent     C4 Competency Building 

 

2. หลักการและเหตุผล :  
 โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ได้รับกำรคัดเลือกเป็นเจ้ำภำพจัดกีฬำสำธิตสำมัคคี ครั้งที่ 46 "ฉัททันต์เกมส์" ระหว่ำงวันที่ 4 – 10 พฤศจิกำยน 2566 ณ โรงเรียนสำธิต
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ภำยใต้แนวคิด “กีฬำเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน” โดยมีกำรแข่งขันกีฬำรวม 17 ประเภท มีสถำบันที่เข้ำร่วมกำรแข่งขัน จ ำนวน 22 แห่ง และมีนักเรียน อำจำรย์ ผู้ควบคุมทีม 
ผู้จัดกำรแข่งขัน ผู้ปกครองนักเรียน และผู้ติดตำม ไม่น้อยกว่ำ 15,000 คน จำกท่ัวประเทศท่ีเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำในครั้งนี้ 
 ด้วยเหตุนี้ ฝ่ำยส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ ส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ เล็งเห็นโอกำสและควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันเชิงธุรกิจของมหำวิทยำลัย โดยมุ่งผลลัพธ์ในกำรเพิ่มจ ำนวน
นักเรียนที่สมัครเข้ำศึกษำต่อในมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ จึงได้จัดท ำโครงกำรน ำร่องกำรตลำดเชิงรุกด้ำนกำรศึกษำ : ฉัททันต์เกมส์ เพื่อน ำ เสนอและประชำสัมพันธ์มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ คณะ/
วิทยำลัย ข้อมูลกำรศึกษำและหลักสูตรระดับปริญญำตรี ในรูปแบบกิจกรรมพิเศษ (Exclusive) ส ำหรับนักเรียน อำจำรย์ และผู้ปกครองที่มำเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำ "ฉัททันต์เกมส์" โดยมุ่งหวังให้
กิจกรรมดังกล่ำวเป็นสื่อกลำงในกำรสร้ำงกำรรับรูถ้ึงข้อมูลกำรศกึษำ หลักสูตร และควำมโดดเดน่ของแต่ละคณะ/วิทยำลยั รวมทั้งสร้ำงควำมประทับใจและควำมสมัพันธ์อันดีให้แก่ผูเ้ข้ำรว่มกิจกรรม 
โดยเฉพำะผู้เรียนซึ่งเป็นกลุ่มเป้ำหมำยส ำคัญ ให้เกิดควำมสนใจ ตัดสินใจเลือก และมุ่งมั่นในกำรสอบเข้ำศึกษำต่อมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เป็นอันดับแรกต่อไป 
 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
1. เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์และกำรรับรู้ข้อมูลด้ำนกำรศึกษำระดับปริญญำตรีของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ กับกลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่ นักเรียน ครู/อำจำรย์ และผู้ปกครอง ด้วยกิจกรรมด้ำน

กำรตลำดเชิงรุก 
2. เพื่อสร้ำงแรงบันดำลใจและน ำไปสู่กำรตัดสินใจเลือกเข้ำศึกษำต่อในมหำวิทยำลัยเชียงใหม่เป็นอันดับแรก 

 

4. ผลผลิต (Output) :                                                                                       5. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Outcomes) : 

นักเรียน ครู และผู้ปกครอง สนใจและเข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนกำรตลำดเชิงรุก 

มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ เพิ่มมำกข้ึน 

 นักเรียนรับรู้ข้อมลูด้ำนกำรศึกษำระดับปรญิญำตรีของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เพิ่มมำกขึ้น   

 

6. ตัวชี้วัดโครงการ และระดับเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด (KPI) ระดับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ   - จ ำนวนผู้เข้ำร่วมกิจกรรมดำ้นกำรตลำดเชิงรกุ  
                          - จ ำนวนนักเรียนท่ีได้รับข้อมลูหลักสูตรระดับปริญญำตรี  

ไม่น้อยกว่ำ 1,000 คน 
ไม่น้อยกว่ำ 5,000 คน 

     สก.66-ก.02  

       ปีงบประมำณ 2566 
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ตัวชี้วัด (KPI) ระดับเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ - ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมกิจกรรมดำ้นกำรตลำดเชิงรุก 
                         - ร้อยละของนักเรียนที่เข้ำร่วมกิจกรรมดำ้นกำรตลำดเชิงรุกมีควำมตั้งใจเลือกเขำ้ศึกษำต่อมหำวิทยำลัยเชียงใหม ่

ร้อยละ 80 
ร้อยละ 80 

 

7. งบประมาณรวมท้ังโครงการ จ านวน 900,000.- บาท (ขอถัวจ่ายทุกรายการ)  
 แหล่งงบประมาณ โครงกำรน ำร่องกำรตลำดเชิงรุกดำ้นกำรศึกษำ : ฉัททันต์เกมส์ จ ำนวน 900,000.- บำท (ขอจัดสรรงบประมาณเพิม่เตมิ)
 

8. กิจกรรมและค่าใช้จ่าย :  

กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
จ านวนเงิน 

(บาท) 

ด าเนินการในไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 2 3 4 

1. ประชุมวางแผน / เตรียมการ / สรุปการจัดกิจกรรมน าร่องการตลาดเชิงรุก 3,600.-  ✓ ✓ ✓ นำงสำวณัฐกำนต์ วงปินตำ  

- ค่ำอำหำรกลำงวัน (120 บำท x 6 คน x 3 ครั้ง)   2,160.-       

- ค่ำอำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม (40 บำท x 6 คน x 6 ครั้ง) 1,440.-       

2. การจัดท าสื่อและการประชาสมัพันธ์กจิกรรมน าร่องการตลาดเชิงรุก 100,000.-   ✓ ✓ นำงสำวศิริกำญจน์ ศรีเจริญ  

- ค่ำจัดจ้ำงออกแบบ / ผลิตสื่อประชำสัมพันธ์ เช่น โปสเตอร์, Leaflet, VDO Clip เป็นต้น  50,000.-    นำงสำวณัฐกำนต์ วงปินตำ  

- ค่ำจัดจ้ำง Micro Influencer ประชำสัมพันธ์กิจกรรมผ่ำนสื่อออนไลน ์ 20,000.-    นำงธัญญกำนต์ รม่โพธ์ิเย็น  

- ค่ำจัดจ้ำงโฆษณำกิจกรรมผ่ำนช่องทำงสื่อต่ำง ๆ เช่น Facebook, Website, TikTok เป็นต้น 20,000.-    นำยวชิระ มีมำนสั  

- ค่ำตอบแทนกำรปฏิบตัิงำนนอกเวลำรำชกำร (4 คน x 10 วันท ำกำร x 4 ช่ัวโมงๆ ละ 50 บำท) 8,000.-      

3. การจัดท าสื่อ / เอกสาร / คู่มือ / หนังสือ ประชาสัมพันธ์หลักสูตรระดับปริญญาตรี มช. 135,000.-    ✓ นำงสำวศิริกำญจน์ ศรีเจริญ  

- ค่ำจัดจ้ำงออกแบบ/ผลติ สื่อ / เอกสำร / คูม่ือ / หนังสือ ประชำสัมพันธ์หลักสูตร (3,000 เล่ม) 135,000.-       

4. กิจกรรมน าร่องการตลาดเชิงรุก : ฉัททันต์เกมส์  661,400.-   ✓ ✓ นำงธัญญกำนต์ รม่โพธ์ิเย็น 
นำยวชิระ มีมำนสั 
นำงสำวศิริกำญจน์ ศรีเจริญ 
นำงสำวณัฐกำนต์ วงปินตำ 

กันงบเหลื่อมป ี

- ค่ำสนับสนุนกำรจดักิจกรรมเยีย่มชมคณะ / วิทยำลัย (จัดสรรตามขนาดของคณะ) 300,000.- 

- ค่ำจัดจ้ำงทีมจดักิจกรรม (Organizer) 100,000.- 

- ค่ำจัดจ้ำงสร้ำงบูธ / บอร์ด และวสัดุอุปกรณ์ ส ำหรับจดันิทรรศกำร 90,000.- 

- ค่ำเช่ำสถำนท่ี เต็นท์ และวัสดุอุปกรณ์ (เช่น โตะ๊ เก้ำอี้) ส ำหรับกำรจัดกิจกรรมส่วนกลำง 30,000.- 
 



15 

กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
จ านวนเงิน 

(บาท) 

ด าเนินการในไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 2 3 4 

- ค่ำเช่ำรถโดยสำรส ำหรับท ำกิจกรรมเยี่ยมชมคณะ 20,000.-       

- ค่ำใช้จ่ำยของวิทยำกร ได้แก่ ค่ำตอบแทน ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง ค่ำท่ีพัก ค่ำของที่ระลึก 20,000.-   

- ค่ำอำหำร อำหำรว่ำง และเครื่องดืม่ส ำหรับกำรสัมมนำ / ฝึกอบรม / ฝึกปฏิบัติ  
(190 บำท x 30 คน x 6 ครั้ง) 

34,200.- 

- ค่ำจัดท ำของที่ระลึก / ของรำงวลั ส ำหรับแจกผู้เข้ำร่วมกิจกรรม 30,000.- 

- ค่ำจัดท ำเสื้อส ำหรับบุคลำกร / นกัศึกษำ / ทีมงำน 6,000.- 

- ค่ำตอบแทนปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร (10 คน x 5 วันท ำกำร x 4 ช่ัวโมงๆ ละ 50 บำท) 10,000.- 

- ค่ำตอบแทนนักศึกษำช่วยงำน (10 คน x 4 วันท ำกำร x 6 ช่ัวโมงๆ ละ 40 บำท) 9,600.- 

- ค่ำวัสุดอุปกรณ ์ 7,600.- 

- ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ เช่น ค่ำไปรษณีย์ , ค่ำแต่งหน้ำ-ท ำผม เป็นต้น 6,000.- 

รวมท้ังสิ้น 900,000.- 
 
 

9. ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น :  
ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น วิธีจัดการ/แก้ไขความเสี่ยง 

นักเรียน ครู และผู้ปกครอง ไม่สนใจ
เข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนกำรตลำดเชิงรกุ 

1. วำงแผนกำรประชำสัมพันธ์กำรจัดกิจกรรมผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ แบบเชิงรุก ได้แก่ 
- จัดท ำสื่อส ำหรับประชำสัมพันธ์กำรจัดกิจกรรม เช่น VDO Clip, Banner ส ำหรับโฆษณำผ่ำนสื่อออนไลน์, โปสเตอร์/Leaflet กิจกรรม เป็นต้น 
- ประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อออนไลน์เกี่ยวกับกีฬำ “ฉัททันต์เกมส์” เช่น Facebook, website โรงเรียนสำธิต, Line กลุ่มโรงเรียนสำธิต เป็นต้น 
- ประชำสัมพันธ์กิจกรรมให้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยโดยตรง เช่น โปสเตอร์กิจกรรมส ำหรับติดในห้องพักนักกีฬำหรือบริเวณอื่น ๆ , Leaflet ส ำหรับแจก

ให้แก่นักกีฬำ , กำรประชำสัมพันธ์ช่วงพักกำรแข่งขัน , ประชำสัมพันธ์ผ่ำนรุ่นพี่ศิษย์เก่ำสำธิต เป็นต้น   
2. ก ำหนดให้มีสถำนท่ีจัดกิจกรรมหลำยจุดและอยู่ใกล้บริเวณศูนย์อำหำร / หอพักนักกีฬำ / สนำมกีฬำ / จุดบริกำรขนส่ง เป็นต้น  
3. วำงแผนกำรจัดกิจกรรมในเวลำที่เหมำะสมและสอดคล้องกับก ำหนดกำรแข่งขันกีฬำ 
4. ออกแบบกิจกรรมที่ดึงดูดควำมสนใจและเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้งมีรูปแบบท่ีเข้ำถึงง่ำยและสะดวก เช่น มีแจกใบประกำศฯ , กิจกรรม

เยี่ยมชมคณะแบบ Bundle , กิจกรรมหลักสูตรรับเข้ำศึกษำต่อส ำหรับนักกีฬำ เป็นต้น 
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 แผนปฏิบัติการตามกลยุทธ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
ฝ่ายส่งเสริมมาตรฐานและประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

รหัสแผน/โครงการ ชื่อโครงการ งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

ปก.66-ก.01 การประเมินคณุภาพหลักสตูรเพื่อการยกระดับคณุภาพ
การศึกษา 

681,500.- 
 
 

งบประมาณเงินรายไดม้หาวิทยาลยั ประจ าปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนา
คุณภาพการศึกษา แผนงานการเรยีนการสอน งานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กองทุนเพื่อการศึกษา งบเงินอุดหนุน เงินอุดหนุนทั่วไป โครงการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

ปก.66-ก.02 QA Drive & Support 1,120,000.- 
120,000.- 

 
 
 

1,000,000.- 
 

 
  งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566  
ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย งานบริหาร
ทั่วไป กองทุนทั่วไป งบเงินอุดหนุน เงินอุดหนุนทั่วไป โครงการวิจัยสถาบัน
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
  โครงการการพัฒนา Dashboard ทางด้านการศึกษา 
(ขอจัดสรรงบประมาณเพิ่มเตมิ) 

รวมงบประมาณ         1,801,500.-  
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ชื่อโครงการ : การประเมินคุณภาพหลักสูตรเพ่ือการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  

 C1 Customer Focus Product     C3 Collaboration for Excellence  
 C2 Change Agent     C4 Competency Building 

 

2. หลักการและเหตุผล :  
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (CMU-QA Curriculum) ขึ้นมาในปีการศึกษา 2561 และมีนโยบายให้หลักสูตรน าตัวบ่งช้ี           
ที่พัฒนาขึ้นใหม่ไปใช้เป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร การจัดการศึกษา และคุณภาพบัณฑิต เพื่อให้มีประสิทธิภาพแล ะประสิทธิผลมากขึ้น อีกทั้งได้ก าหนดการบรรลุผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (Learning Outcomes) เป็นหนึ่งในตัวบ่งช้ีที่ส าคัญในการประเมินคุณภาพหลักสูตรเพื่อพร้อมส าหรับการประเมินเพื่อการรับรองหลักสูตรในระดับชาติและระดับสากลต่อไป  
 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
1. เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตร และด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเพื่อให้พร้อมต่อการตรวจ

ประเมินจากองค์กรภายนอกและการรับรองหลักสูตรในระดับสากล 
2. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร (CMU-QA Curriculum) ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน และแนวปฏิบัติการประกันคุณภาพ

การศึกษาท่ีมีการปรับเปลี่ยน/พัฒนาขึ้นใหม่ แก่ผู้บริหาร คณาจารย์ ผู้ประเมิน และบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
 

4. ผลผลิต (Output) :                                                                                       5. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Outcomes) : 

1. ระบบการประกันคณุภาพการศกึษาภายใน ระดับหลักสูตรที่มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของ

หลักสตูร 

 1. ทุกหลักสูตรผ่านเกณฑม์าตรฐานหลักสตูรและ/หรือได้รับการรับรองหลักสูตรในระดับชาติ/

สากล 

2. ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการประกันคณุภาพ

การศึกษา ระดับหลักสูตร 

2. หลักสูตรมีคณุภาพ (อัตราการมีงานท าสูงขึ้น ค่าเฉลี่ยเงินเดือนสงูกว่าค่ามาตรฐาน ค่าเฉลีย่

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตสูงขึน้) 
 

6. ตัวชี้วัดโครงการ และระดับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด (KPI) ระดับเป้าหมาย 
1. ร้อยละหลักสูตรทีผ่่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรระดับชาติและระดับสากล ร้อยละ 100 
2. ร้อยละหลักสูตรทีม่ีคุณภาพ ร้อยละ 60 

 
 

     ปก.66-ก.01  

       ปีงบประมาณ 2566 
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7. งบประมาณรวมท้ังโครงการ จ านวน 681,500 บาท (ขอถัวจา่ยทุกรายการ)  
แหล่งงบประมาณ งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลยั ประจ าปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานการเรียนการสอน งานพัฒนาคุณภาพการศึกษา กองทุนเพื่อการศึกษา 

งบเงินอุดหนุน เงนิอุดหนุนท่ัวไป โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จ านวน 681,500.- บาท 
  
 

8. กิจกรรมและค่าใช้จ่าย :  

กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
จ านวนเงิน 

(บาท) 

ด าเนินการในไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 2 3 4 

1. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสตูร ของ มช. ใหพ้ร้อมต่อการ
ตรวจประเมินจากองค์กรภายนอกและการรับรองหลักสูตรในระดับสากล 

30,000.- ✓ ✓ ✓ ✓ นางสุวนีย์ วงศ์สุฤทธิ ์
นางสาวภัทราภรณ์ กุยแก้ว 
นางอังคณา อินทจักร์ 
นางนิชาภา พุทธนานุวัฒน ์
นางนุชนาถ พรมแก้วงาม 
นางสาวพรปวีณ์ พันธวัฒน์ 

 

- ค่าจ้างเหมาการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสตูร ของ มช. 30,000.- 
2. จัดกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร (CMU-QA Curriculum) ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมิน ส าหรับผู้บริหาร
คณะ ภาควิชา สาขาวิชา อาจารย์ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และบุคลากร
ด้านวิชาการและประกนัคุณภาพ 

45,000.- 

- ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม ในการจัดกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร (190 บาท × 150 คน ) 

28,500.- 

- ค่าเอกสารในการจัดกิจกรรม (150 ชุด x 110 บาท) 16,500.- 
3. จัดกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพ และแนวปฏิบัตกิารประกันคุณภาพการศึกษา ส าหรับผู้ประเมินเดิม         

300,000.- 

- ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม ในการประชุมเตรยีมความพร้อมจัดกิจกรรม  
(160 บาท × 12 คน × 5 ครั้ง) 

9,600.- 

- ค่าตอบแทนวิทยากรในการอบรมเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ/กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
   - อัตราปกติ (600 บาท x 6 ช่ัวโมง x 6 คน × 3 ครั้ง)  
   - อัตราพิเศษ (1,200 บาท x 6 ช่ัวโมง x 2 คน × 3 ครั้ง) (เบกิจ่ายเป็นกรณีพิเศษ) 

108,000.- 
 

- ค่าตอบแทนวิทยากรในการอบรมหลักสูตรผู้ประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับหลักสูตร 
   - อัตราปกติ (600 บาท x 6 ช่ัวโมง x 3 คน × 2 ครั้ง)  
   - อัตราพิเศษ (1,200 บาท x 6 ช่ัวโมง x 2 คน × 2 ครั้ง) (เบิกจ่ายเป็นกรณีพิเศษ) 

50,400.- 
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กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
จ านวนเงิน 

(บาท) 

ด าเนินการในไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 2 3 4 

- ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม ในการอบรมเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ/กิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ (190 บาท × 50 คน × 5 ครั้ง) 

47,500.-       

- ค่าเอกสารประกอบการบรรยายการอบรมเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ/กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (250 ชุด x 150 บาท) 

37,500.- 

- ค่าตอบแทนการปฏิบัติการนอกเวลาราชการ (7 คน x 5 วันท าการปกติ x 4 ช่ัวโมงๆละ 50 บาท) 7,000.- 
- ค่าจ้างเหมาวิเคราะห์ข้อมลู  40,000.- 
4. ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด 300,000.- 
- ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม ในการประชุมเตรยีมความพร้อมจัดการตรวจประเมินฯ 
(160 บาท x 6 คน x 5 ครั้ง) 

4,800.- 

- ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม ในการประชุมเตรยีมความพร้อมก่อนการประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสตูร แก่บุคลากรทีร่ับผดิชอบ (QA Curriculum Family)  
(160 บาท x 40 คน x 2 ครั้ง) 

12,800.- 

- ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม ในการประชุมเตรยีมความพร้อมก่อนการประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสตูร แก่คณะกรรมการตรวจประเมินฯ (160 บาท x 200 คน) 

32,000.- 

- ค่าตอบแทนคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัหลักสตูร  150,000.- 
- ค่าจัดท าคู่มือการประกันคณุภาพการศึกษา 30,000.- 
- ค่าตอบแทนการปฏิบัติการนอกเวลาราชการ เลขานุการ 6 คน พนักงานขับรถ ส่วนงานละ 1 คน  
(7 คน x 40 วันท าการปกติ x 2 ช่ัวโมงๆ ละ 50 บาท และ 7 คน x 5 วันหยุดราชการ x 7 ช่ัวโมงๆ 
ละ 60 บาท) 

42,700.- 

- ค่าจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร (SAR) 25,000.- 
- ค่าเอกสาร วัสดุส านักงาน และคา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 2,700.- 
5. ประเมินผลสัมฤทธิก์ระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  
ปีการศึกษา 2565 และน าผลการประเมินมาพัฒนา/ปรับปรุงขั้นตอนและกระบวนงานต่อไป 

6,500.- 

รวมท้ังสิ้น 681,500.- 
 
 
หมายเหตุ ขอเบิกจ่ายเป็นกรณีพิเศษ เนื่องจากวิทยากรเป็นผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย/ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  
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9. ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น :  

ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น วิธีจัดการ/แก้ไขความเสี่ยง 

ผลการประเมินตัวบ่งช้ีด้านการก ากับมาตรฐาน อาจมีบางหลักสูตรที่ไม่ผ่านมาตรฐาน พัฒนากลไกการติดตาม และฐานข้อมูลตัวบ่งช้ีด้านการก ากบัมาตรฐาน เพื่อใช้ในการก ากับ 

ติดตามและแจ้งเตือนหลักสตูร เพือ่ให้ทุกหลักสูตรผ่านตามเกณฑม์าตรฐานหลักสตูร 
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ชื่อโครงการ : QA Drive & Support 

1. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  

 C1 Customer Focus Product     C3 Collaboration for Excellence  
 C2 Change Agent     C4 Competency Building 

 

2. หลักการและเหตุผล :  
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร เป็นกลไกหนึ่งส าหรับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการหลกัสูตร และคุณภาพบัณฑิต การที่หลักสูตรจะมีคุณภาพที่ดขีึ้น 

บัณฑิตมีงานท า และมีทักษะที่ตรงความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตหรือตลาดแรงงาน มหาวิทยาลัย ส่วนงาน และหลักสูตรจ าเป็นจะต้องมีสารสนเทศส าคัญที่สนับสนุนการตัดสินใจในการออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตร ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมุ่งเป้าในการยกระดับคุณภาพหลักสูตรและบัณฑิตสู่มาตรฐานสากล ฝ่าย QA จึงได้
ด าเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีใช้ส าหรับการตัดสินใจเพื่อการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ที่เรียกว่า QD Dashboard 
 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศ (QD Dashboard) ที่ยกระดับการให้บริการด้านประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร และตอบสนองต่อการ

เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
 

4. ผลผลิต (Output) :                                                                                       5. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Outcomes) : 

ระบบฐานข้อมลู single databased และ Dashboard ที่สนับสนุนและขับเคลื่อน     

การประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  Actionable Information ที่สนบัสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารดา้นการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาด้านการมีงานท า และคณุภาพบณัฑิตตามมุมมองของผู้ใช้บัณฑิต 
 

6. ตัวชี้วัดโครงการ และระดับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด (KPI) ระดับเป้าหมาย 
1. ร้อยละของฐานข้อมลูที่พัฒนาได้แล้วเสร็จตามโครงสรา้งข้อมูลที่ก าหนด ร้อยละ 100 
2. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบรกิาร 4.25 

 

 
 
 
 
 

     ปก.66-ก.02  

       ปีงบประมาณ 2566 
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7. งบประมาณรวมท้ังโครงการ จ านวน 1,120,000.- บาท (ขอถวัจ่ายทุกรายการ)  
แหล่งงบประมาณ งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566 ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย งานบริหารทั่วไป กองทุนทั่ วไป งบเงินอุดหนุน     

เงนิอุดหนุนทั่วไป โครงการวิจัยสถาบันเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 120,000.- บาท 

โครงการการพัฒนา Dashboard ทางด้านการศึกษา จ านวน 1,000,000.- บาท (ขอจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม) 
 
 

8. กิจกรรมและค่าใช้จ่าย :  

กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
จ านวนเงิน 

(บาท) 

ด าเนินการในไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 2 3 4 

ระบบส ารวจคุณภาพบัณฑิต รายปี 3 ปี และ 5 ปี 120,000.-     นางสุวนีย์ วงศ์สุฤทธิ์ 
นางสาวภัทราภรณ์ กุยแก้ว 
นางอังคณา อินทจักร์ 
นางนิชาภา พุทธนานุวัฒน์ 
นางนุชนาถ พรมแก้วงาม
นางสาวพรปวีณ์ พันธวัฒน์ 

 
1. ประชุม / รวบรวม / ออกแบบ / เตรียมการ ส าหรับระบบเพ่ืออัตราการมีงานท า รายได้

เฉลี่ย ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต อัตราความก้าวหน้าในสายอาชีพ  เพ่ือรองรับการ
ส ารวจรายปี  3 ปี และ 5 ป ีและจัดท า TOR 

30,000.- 

- ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม ในการประชุม / รวบรวม / ออกแบบ / เตรียมการ 
(160 บาท x 6 คน x 5 ครั้ง) 

4,800.- 

- ค่าจ้างเหมาวิเคราะห์ข้อมลู  25,200.- 
2. พัฒนาระบบส ารวจ และก ากับติดตามให้เป็นไปตาม TOR และทดสอบการใช้งานระบบ

โดยกลุ่มตัวอย่าง 
70,000.- 

- ค่าจ้างเหมาการพัฒนาระบบส ารวจฯ ของ มช. 70,000.- 
3. การจัดท าสื่อและการประชาสัมพันธ์ระบบส ารวจฯ 20,000.- 

- ค่าจัดจ้างออกแบบ/ผลติสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น Banner, ภาพกราฟิก, เว็บไซต์ เป็นต้น 13,000.- 

- ค่าตอบแทนการปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ (6 คน x 5 วันท าการ x 4 ช่ัวโมงๆ ละ 50 บาท) 6,000.- 

- ค่าเอกสาร วัสดสุ านักงาน และคา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 1,000.- 

ระบบ Dashboard คุณ ภาพบัณ ฑิต  และคุณ ภาพหลักสูตร เพ่ื อแสดงประสิทธิผล 
(Outcome) ของหลักสูตร 

1,000,000.- 

1. ประชุม / รวบรวม / ออกแบบ / เตรียมการ ส าหรับระบบ Dashboard และจัดท า TOR 50,000.- 
- ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม ในการประชุม / รวบรวม / ออกแบบ / เตรียมการ 
(160 บาท x 6 คน x 5 ครั้ง) 

4,800.- 
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กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
จ านวนเงิน 

(บาท) 

ด าเนินการในไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 2 3 4 

- ค่าจ้างเหมาวิเคราะห์ข้อมลู  45,200.-       

2. พัฒนาระบบ Dashboard คุณภาพบัณฑิต และคุณภาพหลักสูตร เพ่ือแสดงประสิทธิผล 
(Outcome) ของหลักสูตร และรองรับการเชื่อมข้อมูลผ่าน API 

915,000.- 

- ค่าจ้างเหมาการพัฒนาระบบ Dashboard ของ มช. 865,000.- 

- ค่าตอบแทนวิทยากร (เบิกจ่ายเป็นกรณีพิเศษ) 5,000.- 

- ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม ในการจัดกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ 
Dashboard (190 บาท × 150 คน ) 

28,500.- 

- ค่าเอกสารในการจัดกิจกรรม (150 ชุด x 110 บาท) 16,500.- 
3. การจัดท าสื่อและการประชาสัมพันธ์ระบบ Dashboard 35,000.- 

- ค่าจัดจ้างออกแบบ/ผลติสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น Banner, ภาพกราฟิก, เว็บไซต์ เป็นต้น 28,000.- 

- ค่าตอบแทนการปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ (6 คน x 5 วันท าการ x 4 ช่ัวโมงๆ ละ 50 บาท) 6,000.- 

- ค่าเอกสาร วัสดสุ านักงาน และคา่ใช้จ่ายอื่น ๆ 1,000.- 

รวมท้ังสิ้น 1,120,000.- 
*หมายเหตุ ขอเบิกจ่ายเป็นกรณพีิเศษ เนื่องจากวิทยากรเป็นผู้บรหิารระดับสูงของมหาวิทยาลัย/ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  

**หมายเหตุ ระบบ Dashboard คุณภาพบณัฑิต และคณุภาพหลักสูตร ได้แก ่

- Dashboard ประสิทธิภาพของหลักสูตร (อัตราการรับนักศึกษา อัตราการคงอยู่ อัตราส าเร็จการศึกษา โดยจะด าเนินการวิเคราะห์และน าเสนอสารสนเทศย้อนหลัง 5 ปี) 
- Dashboard คุณภาพบัณฑิต (อัตราการมีงานท า รายได้เฉลี่ย ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต อัตราความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยจะด าเนินการส ารวจ วิเคราะห์ และน าเสนอสารสนเทศรายปี 3 ปี และ 5 ปี) 
- Dashboard วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของประสิทธิภาพของหลักสูตร และคุณภาพบัณฑิตในภาพรวม 

 

9. ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น :  
ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น วิธีจัดการ/แก้ไขความเสี่ยง 

การไม่ได้รับงบประมาณด าเนินการตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด โอนงบประมาณจากโครงการอื่นมาด าเนินการในส่วนท่ีจ าเป็นเร่งด่วน จากนั้นติดตาม

งบประมาณที่เสนอขอรับจัดสรรมาทดแทนในส่วนท่ีโอนไปใช้ในโครงการอื่นต่อไป 
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 แผนปฏิบัติการตามกลยุทธ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
ส านักงานส านัก 

 

รหัสแผน/โครงการ ชื่อโครงการ งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
สน.66-ก.01 EQD Competency Building 334,000.- 

84,000.- 
 

 
 

50,000.- 
 
 

200,000.- 

 
  งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566 ส านัก
พัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานการเรยีนการสอน งานสนับสนุนนการจัด
การศึกษา/กิจกรรมพัฒนาบคุลากร กองทุนพัฒนาบุคลากร งบเงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาองค์กร 
  งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566        
ส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย งานบริหาร
ทั่วไป กองทุนทั่วไป งบด าเนินงาน 
  โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาหลักสตูรแนว
ใหม่ ตามแผนยุทธศาสตร์ดา้นการศึกษา มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (SO4)  
(ขอจัดสรรงบประมาณเพิ่มเตมิ) 

รวมงบประมาณ         334,000.-  
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ชื่อโครงการ : EQD Competency Building 

1. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :  

 C1 Customer Focus Product     C3 Collaboration for Excellence  
 C2 Change Agent     C4 Competency Building 

 

2. หลักการและเหตุผล :  
 ส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ด้ำน Competency Building – Enhancing CMU Education Quality (C4) : กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรใน     
ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพหลักสูตร ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ และด้ำนกำรประกันคุณภำพหลักสูตร เพื่อพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรส ำนักฯ ในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำหลักสูตรแนวใหม่ตำม
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะแบบ Competency Base ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร โดยบุคลำกรจะได้รับกำรพัฒนำทั้งในด้ำน non-technical skills 
และ technical skills เพื่อให้สำมำรถท ำงำนสนับสนุนทิศทำงของมหำวิทยำลัยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล สร้ำงควำมพึงพอใจแก่ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วน ได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมถึง
สำมำรถท ำงำนแบบบูรณำกำรในรูปแบบ Cross-functional Team เพื่อเตรียมพร้อมส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้เป็น Flat Organization  
 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการ :  
1. เพื่อพัฒนำบุคลำกรของส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้มีสมรรถนะทั้งด้ำน non-technical skills และ technical skills ที่น ำไปสู่กำรพัฒนำหลักสูตรแนวใหม่ตำมแผนยุทธศำสตร์

ด้ำนกำรศึกษำ (SO4) ของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
2. เพื่อส่งเสริมให้เกิดกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรข้ำมฝ่ำยในรูปแบบ Cross-Functional Team เพื่อน ำไปสู่กำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้เป็น Flat Organization   

 

4. ผลผลิต (Output) :                                                                                       5. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Outcomes) : 

1. บุคลำกรส ำนักฯ ได้รับกำรพัฒนำ Competency ด้ำน non-technical skills และ 

technical skills  

 1. บุคลำกรส ำนักฯ มรีะดับสมรรถนะ ด้ำน non-technical skills และ technical skills เป็นไป

ตำมที่คำดหวัง 

2. Cross-Functional Team project  2. กำรท ำงำนรูปแบบ Cross-Functional Team สนับสนุน/ส่งเสริมให้เกิดกำรท ำงำนแบบ  

บูรณำกำรน ำไปสู่กำรปรับองค์กรให้เป็น Flat Organization 
 

6. ตัวชี้วัดโครงการ และระดับเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด (KPI) ระดับเป้าหมาย 
1. ร้อยละของบุคลำกรทีไ่ด้รับกำรพฒันำ non-technical skills และ technical skills 20 ช่ัวโมง/คน/ปี ร้อยละ 80 
2. จ ำนวน Cross-Functional Team project  2 โครงกำร 

 

     สน.66-ก.01  

       ปีงบประมำณ 2566 
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7. งบประมาณรวมท้ังโครงการ จ านวน 334,000.- บาท (ขอถัวจ่ายทุกรายการ)  
 แหล่งงบประมาณ 1.  งบประมำณเงินรำยได้มหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ แผนงำนกำรเรียนกำรสอน งำนสนับสนุนนกำรจัดกำรศึกษำ/ 

 กิจกรรมพัฒนำบุคลำกร กองทุนพัฒนำบุคลำกร งบเงินอุดหนุน เงินอุดหนุนเฉพำะกิจ โครงกำรสัมมนำเพื่อพัฒนำองค์กร จ ำนวน 84,000.- บำท 
  2.  งบประมำณเงินรำยได้มหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ส ำนักพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ แผนงำนบริหำรมหำวิทยำลัย งำนบริหำรทั่วไป กองทุนทั่วไป        

 งบด ำเนินงำน จ ำนวน 50,000.- บำท 
  3.  โครงกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรเพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำหลักสูตรแนวใหม่ ตำมแผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (SO4) จ ำนวน

 200,000.- บำท (ขอจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม) 
 

8. กิจกรรมและค่าใช้จ่าย :  

กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
จ านวนเงิน 

(บาท) 

ด าเนินการในไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 2 3 4 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรแนวใหม่ Cross-functional 
Team Project และส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุม/สัมมนา/อบรม 

250,000.-     เลขำนุกำรส ำนัก 
วชิรำภรณ์ โพธ์ิสกลุชัยโรจน ์
ภคมนวรรณ ขุนพิณ ี

 

- ค่ำเบี้ยเลี้ยง ที่พัก และพำหนะ ในกำรจัดประชุม/สัมมนำ/อบรม (5,500 บำท x 30 คน) 180,000.- 
- ค่ำลงทะเบียน ในกำรจัดประชุม/สัมมนำ/อบรม (2,000 บำท x 30 คน) 60,000.- 
- ค่ำอำหำร อำหำรว่ำงและเครื่องดืม่ (160 บำท x 30 คน) 4,800.- 
- ค่ำเอกสำร วัสดสุ ำนักงำน 3,200.- 
- ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ 2,000.- 
2. โครงการสัมมนาพัฒนาบุคลากรส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 84,000.-     วชิรำภรณ์ โพธ์ิสกลุชัยโรจน ์

 

 

 

 

 

- ค่ำอำหำร อำหำรว่ำงและเครื่องดืม่ (480 บำท x 30 คน x 4 วัน) 57,600.- 
- ค่ำอำหำร อำหำรว่ำงและเครื่องดืม่ (160 บำท x 30 คน)  
**การชี้แจงท าความเข้าใจการพัฒนาสมรรถนะ ประโยชน์ของการพัฒนา เครื่องมือและวธิีการประเมินสมรรถนะ  

4,800.- 

- ค่ำจัดท ำเสื้อ 10,000.- 
- ค่ำตอบแทนวิทยำกรบรรยำย  (เบกิจ่ายเป็นกรณีพิเศษ)  5,000.- 
- ค่ำของที่ระลึกวิทยำกร 3,000.- 
- ค่ำเอกสำร วัสดสุ ำนักงำน 1,500.- 
- ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ 2,100.- 

รวมท้ังสิ้น 334,000.- 
 

หมายเหตุ ขอเบิกจ่ำยเป็นกรณีพิเศษ เนื่องจำกวิทยำกรเป็นผู้บริหำรระดับสูงของมหำวิทยำลัย/ผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก  
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9. ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น :  

ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น วิธีจัดการ/แก้ไขความเสี่ยง 

- บุคลำกรมีทักษะ/สมรรถนะไม่เพียงพอส ำหรับกำรท ำงำนเพื่อขับเคลื่อนกำรพัฒนำหลักสูตร
แนวใหม่ ตำมแผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (SO4) 

1.  จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร IDP ที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ 
2.  ส่งเสริมให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำด้ำน non-technical skills และ technical skills 

ที่มีควำมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้ำหมำยวิสัยทัศน์ และพันธกิจของส ำนักฯ 
3.  มีกำรติดตำมประเมินผลเพื่อน ำมำใช้ในกำรวำงแผนพัฒนำทักษะ/สมรรถนะของ

บุคลำกรต่อไป 
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ตารางสรุปตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการตามกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1 จ ำนวนพิมพ์คู่มือ ไม่น้อยกว่ำ 100 เล่ม ฝ่ำย CD 

2 จ ำนวน distribution คู่มือ (เล่ม/ยอดดาวน์โหลด) ไม่น้อยกว่ำ 500 ครั้ง ฝ่ำย CD 

3 ร้อยละของอำจำรย์ผูร้ับผดิชอบกำรด ำเนินงำน CWIE ของส่วนงำน ที่เข้ำร่วมสมัมนำฯ ไม่น้อยกว่ำ 100 คน ฝ่ำย CD 

4 ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้คู่มือ ระดับ 4 ข้ึนไป ฝ่ำย CD 

5 ร้อยละของอำจำรย์ผูร้ับผดิชอบกำรด ำเนินงำน CWIE ของส่วนงำน ที่มีคะแนน post-test ดีขึ้น ร้อยละ 80 ฝ่ำย CD 

6 ร้อยละของอำจำรย์ที่เข้ำร่วมกำรพัฒนำสมรรถนะอำจำรย์ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ร้อยละสะสม 20 ฝ่ำย EM 

7 จ ำนวนช่ัวโมงในกำรเข้ำร่วมกำรพฒันำสมรรถนะอำจำรย์ดำ้นกำรพฒันำคุณภำพกำรศึกษำของอำจำรย์ 6 ช่ัวโมงต่อปี ฝ่ำย EM 

8 
ร้อยละของอำจำรย์ที่เข้ำร่วมกำรพัฒนำสมรรถนะอำจำรย์ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำมีแนวโนม้ในกำรน ำควำมรู้และทักษะไปใช้ 
ในกำรพัฒนำหลักสตูร 

ร้อยละ 80 ฝ่ำย EM 

9 ระดับควำมพึงพอใจของอำจำรย์ที่เข้ำร่วมกำรพัฒนำสมรรถนะอำจำรย์ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ NPS > 8 คะแนน ฝ่ำย EM 

10 จ ำนวนผู้เข้ำร่วมกิจกรรมดำ้นกำรตลำดเชิงรุก ไม่น้อยกว่ำ 1,000 คน ฝ่ำย EM 

11 จ ำนวนนักเรียนท่ีได้รับข้อมลูหลักสูตรระดับปรญิญำตรี ไม่น้อยกว่ำ 5,000 คน ฝ่ำย EM 

12 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนกำรตลำดเชิงรุก ร้อยละ 80 ฝ่ำย EM 

13 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนกำรตลำดเชิงรุกมีควำมตัง้ใจเลือกเข้ำศึกษำต่อมหำวิทยำลยัเชียงใหม่ ร้อยละ 80 ฝ่ำย EM 

14 ร้อยละหลักสูตรทีผ่่ำนเกณฑ์มำตรฐำนหลักสตูรระดับชำติและระดับสำกล ร้อยละ 100 ฝ่ำย QA 

15 ร้อยละหลักสูตรทีม่ีคุณภำพ ร้อยละ 60 ฝ่ำย QA 

16 ร้อยละของฐำนข้อมลูที่พัฒนำได้แล้วเสร็จตำมโครงสรำ้งข้อมูลที่ก ำหนด ร้อยละ 100 ฝ่ำย QA 

17 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้รับบรกิำร 4.25 ฝ่ำย QA 

18 ร้อยละของบุคลำกรทีไ่ด้รับกำรพฒันำ non-technical skills และ technical skills 20 ช่ัวโมง/คน/ป ี ร้อยละ 80 ฝ่ำย BO 

19 จ ำนวน Cross-Functional Team project  2 โครงกำร ฝ่ำย BO 
ฝ่ำย CD = ฝ่ำยส่งเสริมกำรพัฒนำหลกัสูตร, ฝ่ำย EM = ฝ่ำยส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ, ฝ่ำย QA = ฝ่ำยส่งเสริมมำตรฐำนและประกันคุณภำพกำรศึกษำ, BO = ส ำนักงำนส ำนกั 
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