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----------------------------- 
 

1. ชื่อประเด็นความเสี่ยง : การทุจริตภายในส านักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ 
3. สาเหตุหลักที่น าไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจยัภายใน ปัจจัยภายนอก 
1.  บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความ

รับผิดชอบของตนเอง ขาดคุณธรรม และ
จริยธรรมในการท างาน 

1.  ระบบการตรวจสอบภายในยังหละหลวม ไม่
รัดกุมพอ 

2. บุคลากรมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (ติดการ
พนัน/ติดหนี้นอกระบบ) 

2. สภาวะเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิต 

3.  ระบบปฏิบัติงานเอ้ือให้เกิดการทุจริต (การรับ
เงินสด การตรวจวัสดุคงคลัง) 

 

4. ผลกระทบของความเสี่ยงต่อหน่วยงาน :  
1. ผลกระทบต่อชื่อเสียง และความเชื่อม่ันต่อความโปร่งใสของหน่วยงาน 
2. ความเสียหายต่อหน่วยงาน หรือบุคคลภายนอก 

5. ตวัชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

KRI 1 :  จ านวนขอ้ตรวจพบการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เป็นระดับสีส้มและสีแดงจากส านักงาน
การตรวจสอบภายใน 

6. เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ค่าโอกาสเกิด (Likelihood) :  

จ านวนข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีส้มและสีแดง จากส านักงานการตรวจสอบภายใน 
ระดับ ความหมาย 

5 มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีสม้และสีแดง จากส านักงานการตรวจสอบภายใน จ านวน 4 เรื่องขึ้นไป 
4 มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีสม้และสีแดง จากส านักงานการตรวจสอบภายใน จ านวน 3 เรื่อง 
3 มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีสม้และสีแดง จากส านักงานการตรวจสอบภายใน จ านวน 2 เรื่อง 
2 มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีสม้และสีแดง จากส านักงานการตรวจสอบภายใน จ านวน 1 เรื่อง 
1 ไม่มีข้อตรวจพบท่ีเป็นระดับสีสม้และสีแดง จากส านักงานการตรวจสอบภายใน  

 
  



ค่าผลกระทบ (Impact) :  
ระดับ ผลกระทบต่อชื่อเสียง  ความเสียหายต่อหน่วยงาน 

หรือบุคคลภายนอก 
5 

(สูงมาก) 
เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคล และส านัก
พัฒนาคณุภาพการศึกษา 

มูลค่าความเสียหาย 
เกิน 500,000 บาทขึ้นไป 

4 
(สูง) 

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคล และผ่าย/
ส านักงาน  

มลูคา่ความเสยีหาย ตัง้แต ่
100,001 – 500,000 บาท 

3 
(ปานกลาง) 

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคล  มูลค่าความเสียหาย 
ไม่เกิน 100,000 บาท 

2 
(ต่ า) 

ไม่มผีลกระทบต่อช่ือเสียง ไม่มมีูลค่าความเสียหาย 

1 
(ต่ ามาก) 

ไม่มผีลกระทบต่อช่ือเสียง  ไม่มมีูลค่าความเสียหาย 

 
 
ประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีอยู่ 

ผลกระทบ โอกาสเกิด 
1 2 3 4 5 

5  (สูงมาก) 5 10 15 20 25 
4  (สูง) 4 8 12 16 20 
3  (ปานกลาง) 3 6 9 12 15 
2  (ต่ า) 2 4 6 8 10 
1  (ต่ ามาก) 1 2 3 4 5 

 
ประเมินระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

ผลกระทบ โอกาสเกิด 
1 2 3 4 5 

5  (สูงมาก) 5 10 15 20 25 
4  (สูง) 4 8 12 16 20 
3  (ปานกลาง) 3 6 9 12 15 
2  (ต่ า) 2 4 6 8 10 
1  (ต่ ามาก) 1 2 3 4 5 

 
 



 
 
 

7. กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง 
1. มีระบบการตักเตือน การลงโทษที่เหมาะสม ผู้อ านวยการ ลดโอกาส 
2. มีการตรวจสอบภายในและรายงานผลอย่างสม่ าเสมอ 

 
เลขานุการส านัก ลดโอกาส 

3. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

 

เลขานุการส านัก 
เจ้าหน้าที่ HR 

ลดโอกาส 

4. พัฒนาระบบการรับข้อร้องเรียนและการจัดการข้อ
ร้องเรียน 

เจ้าหน้าที่ HR ลดโอกาส 

 
--------------------------------------------- 


